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Dokapitalizacia

DAMIJAN TOPLAK

Na prvi pogled mlekarstvo in perutninarstvo, Pomurske mlekarne in
Perutnina Ptuj, nimata veliko skupnega, razen tega, da sta obe podjetji
dejavni v #ivilski branZi. Vendar sta se obe gospodarski druzbi, nekdaj
sinonim za slovensko poslovno uspe$nost, zaradi nekaterih zgresenih
potez v preteklosti znasli na robu preZivetja. V obeh bi situacijo lahko
redevali z dokapitalizacijo, a pri Perutnini se je princ na belem konju v
 obliki Slovenske industrije jekla (Sij) v preteZno ruskem lastnistvu pojavil,
v primeru Pomurskih mlekarn, ko naj bi bilo sedanje vodstvo vedini
obstojeih lastnikov na &elu s kmetijskimi zadrugami prav tako ponujalo
to mo#nost, na koncu menda ni bilo dovolj denarja. Ideja, da bi v lastnidtvo
Pomurskih mlekarn vstopil zunanji delni¢ar, pa tedaj $e ni dozorela.
Otitno je za dokontno streznitev bilo potrebno, da so &le mlekarne oktobra
v prisilno poravnavo, a po novi insolventni zakonodaii so upniki obravna-
vani pred lastniki, &esar pa so se nekateri lastniki zadeli zavedati 3ele zdaj.

Prav je, da se opozarja na morebitna odkodova- . s y
nja, e bi nekdo s simboli¢nih 50 tiso¢ evrov Zm{ska brmma } €.
Konvertirane terjatve v kapital zelel pritidores- | 11 bi morala biti
da precej zadolZzenih mlekarn, ki pa tekote ena strateskih v
poslujejo pozitivno in imajo pred razlastitvijo Sloveniii

pozitivni kapital. Vendar vodstvo murskosobo- J
fkega podjetja zatrjuje, da ne bo tako, saj bo konvertiranih vsaj dva
milijona evrov. V ozadju naj bi bila Delavska hranilnica, ki ob zadruzni
DBS oditno prav tako v kmetijskem sektorju in v Zivilski dejavnosti vidi
perspektivo. Ze pred ¢asom se je ugotavljalo, da bi ob turizmu in logistiki
morali prihodnost Slovenije odgovorni prepoznati prav v tem segmentu
gospodarstva. Kakor kaZe, bosta Perutnino Ptuj in Pomurske mlekarne
redevali jeklarsko in ban¢no podjetje, in na njuno sreco se je regitel]j vsaj
nagel. Koliko slovenskih podjetij, tudi Zivilskih - od Pomurke do Mipa, te
srete ni imelo. Bolj na mestu je vpradanje, zakaj sta se tako ugledni
podietji sploh znasli v teZavah. Tudi zavoljo tega je Perutnina v kriminali-
sti¢ni preiskavi, neuradno pa naj bi bilo sodis¢e blokiralo ratune 3tirim
¢lanom uprave v znesku do 1,7 milijona evrov. Pri Pomurskih mlekarnah
je zoper nekdanjo direktorico vloZena odskodninska toZba za 280 tisot
evrov.

Finanéno &ibka podjetja, kot sta (bili) Perutnina Ptuj in Pomurske mlekar-
ne, v prvi vrsti potrebujejo stabilnega lastnika. Najveckrat jim ga lahko
zagotovi dokapitalizacifa. Perutnina, ki je utrpela veliko izgub zaradi
{posojilnih) naloZb v kranjski Merkur in Probanko pa v holdinga Infond
Bogka Srota, je od prejetih 40 milijonov evrov Sijeve dokapitalizacije kar
30 milijonov evrov vrnila bankam upnicam. Pri Pomurskih mlekarnah
dokapitalizacija ne pride ve¢ v postey, saj je druzba zdrsnila v prisilno
poravnavo, vendar naj bi bila, neuradno, Delavska hranilnica z nekajodsto-
tnim simbolitnim diskontom terjatve dobaviteljev in bank v veliki meri Ze
odkupila, in &e bo vsaj del tega zamenjala za lastnistvo, se bo tudi zadolZe-
nost Pomurskih mlekarn zniZala na vzdrino, da bo podjetje s 140 zaposle-
nimi znova laZje dihalo. Finan¢na sanacija je $e pomembnej3a pri Perutni-
ni, ki zaposluje celo 25-krat ve¢ ljudi od Pomurskih mlekarn.

Finanéna sanacija pa ne bo dovolj. Potrebno bo izboljati tekoce poslovanje
iz osnovne dejavnosti, pri éemer to pri Perutnini, ki ima dobro izdelan
poslovni sistem z vertikalno integracijo proizvodnje in dobro trZi izdelke
lastne blagovne znamke, nikdar ni bilo vpradljivo. Kljub vse niZjim
odkupnim cenam mleka pa se je ob izdatni stroskovni racionalizaciji, tudi
z odpudtanjem, moéno izbolj3alo poslovanje Pomurskih mlekarn, zato bi
bila velika &koda, &e se podijetij ne bi reSevalo, kar so otitno spoznali pri
siju in Delavski hranilnici, a je vprasanje, ali gre za dolgorotna lastnika
obeh podietij in ali na koncu ne bosta vsej strateSkosti navkljub vendarle
pristali v tujih rokah. .



