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Robert Serec, direktor Pomurskih mlekarn

Da sem 1zigral zadruge?
Ne bo drzalo

Kmetje ostali brez lastnine - Ostala jim je mlekarna

torja Pomurskih mlekarn v zacetku

lanskega leta je bilo presenecenje.
Takrat so predstavniki zadrug, ki so
lastnisko obvladovali Pomurske mle-
karne, na izredni skup$¢ini zamenjali
nadzorni svet, ta pa direktorja Dusana
Lan$¢aka z Robertom Sercem, biviim
direktorjem v Nafti Petrochemu. § pr-
vimi potezami v mlekarni je v javnosti
poZel negativen odziv.

Imenovanje Roberta Serca za direk-

Ob vasem imenovanju so se vrstili
otitki, da je prislo do umika bank pri
vkljuéevanju v sanacijo mlekarn in s
tem prekinitve nacrta sanacije. Se je
to res zgodilo?

Ali je bil naért vkljuevanja bank v
sanacijo Pomurskih mlekarn resen ali
ne, ne morem oceniti. Priznati moram,
da so mi banke upnice po imenovanju
dale nekaj miru, ¢eprav krediti niso bili
reprogramirani in mi nismo poravna-
vali svojih obveznosti, razen obresti. Za
vkljucitev bank v sanacijo, brez prisil-
ne poravnave, ni bil izpolnjen temeljni
pogoj, sodelovanje lastnikov - zadrug
oziroma kmetov. Sami veste, da je bil
pred mojim prihodom v mlekarne po-
stavljen pogoj, da zadruge mlekarno
dokapitalizirajo s 500 tiso¢ evri. Ko
sem sam imel prve pogovore z banka-
mi, so te zahtevale 600 tiso¢ evrov. Zal
so lastniki delali s figo v Zepu. Na eni
strani so obljubljali dokapitalizacijo in
odkup lastnih delnic v skupni vigini 1,3
milijona evrov, na drugi so se izmikali
in sanacijo potiskali na banke.

V kratkem ¢asu vam je uspelo dose-
¢i pozitiven finan¢ni tok in zagotoviti
tekoco likvidnost podjetja brez pro-
daje terjatev.

Najprej je bilo treba podjetje teme-
ljito pretresti in konsolidirati. Nekate-
ri zaposleni so odsli in to je v javnosti
izzvalo nekaj ogor¢enja. Ko se lotis sa-
nacije, so take poteze nujne in nepri-
jetne. Ce misli¥ s sanacijo resno, mo-
ra$ imeti pred o¢mi koristi podjetja in
njegovo prihodnost, ki je edino jam-
stvo za zaposlene in upnike. Odpusca-
nja nisem izvajal po nacelu liberalnega
fundamentalizma. Cilj mi je bila opti-
mizacija proizvodnje z dvigom pro-
duktivnosti, to smo tudi dosegli. Brez
zaposlenih to ni mogoce. Velik pro-
blem Pomurskih mlekarn je bil, da se
z organizacijo proizvodnje in poslov-
nimi procesi prej niso ukvarjali. Hkra-
ti smo zaceli delati na trgu in smo si
ponovno pridobili zaupanje kljuénih
partnerjev, ki so mlekarni pred mojim
prihodom celo pomagali z avansi in so
se znadli v negotovosti za svoj denar.
Podjetje se je znaslo v primeZu 3tirih
izvr3b, ki so mi jih v prvih dveh tednih
'servirali, za 400 tiso¢ evrov, obstaja-
la pa je resna groZnja za nadaljnjih 1,3
milijona evrov, to pa bi bilo za Pomur-
ske mlekarne usodno.

Ne glede na te premike podjetje ni
imelo moZnosti za preZivetje, ceprav
s0 lastniki in nadzorniki trdili, da se
je podjetje izvleklo, ker ima pozitiven
finanéni tok.

Tekoce poslovanje je bilo pozitivno,
uspeli smo celo pokriti nekatere obve-
znosti do dobaviteljev za nazaj. Realna
slika podjetja je bila kljub vsemu dru-
gacna. Zaostalih obveznosti do dobavi-
teljev mleka ni bilo mogote pokriti, tu
je bil 3e ban¢ni dolg. Skupaj vet kot 16
milijonov evrov obveznosti na 1,4 mi-
lijona evrov kapitala po avgustovski
skupicini. Ko smo &li skupaj s pred-
sednico nadzornega sveta v banke, so
nas te postavile na realna tla. Eden od
banénikov je bil jasen - priznal je, da
podjetje resda posluje pozitivno, ven-
dar v primeru, ¢e ne bodo izpolnjene

nekatere zahteve, med njimi dokapita-
lizacija, lahko banka z unov¢itvijo svo-
jih terjatev mlekarno poslje naslednji
dan v stecaj.

Maj in junij sta bila prelomna.

Brez sporazuma z lo¢itvenimi upni-
cami - bankami dokon¢na finan¢na sa-
nacija podjetja ni bila mogo¢a. Mlekar-
ne so imele 8,2 milijona evrov izgube iz
preteklega poslovanja. Kapital podje-
tja - osnovni in kapitalske rezerve - je
znasal 9,6 milijona evrov. Po ¢is¢enju
bilanc je ostalo le 1,4 milijona evrov
kapitala. S tem razvrednotenjem so se

rovane, Vem, da so se vmes pojavljali
oditki, da sem izigral zadruge. To ne bo
drZzalo. Najprej smo februarja lani pre-
precili ste¢aj, potem prodajo mlekar-
ne, da bi se izognili ste¢aju, pripojitey
drugi mlekarni kot izhod v sili, pa raz-
kosanje in prodajo mlekarne po delih.
Nasel sem partnerja, ki je aktivno vsto-
pil v sanacijo Pomurskih mlekarn - to
je banka Delavska hranilnica, ki vsto-
pa prek héerinske druzbe DH-Storitve
skupaj z Mlekarsko zadrugo Ptuj.

Z vstopom Delavske hranilnice v sa-
nacijo ste reili kar nekaj problemov.

za ni¢vredno analizo, s katero si nismo
mogli pomagati. Je pa pomenljiva nje-
gova ugotovitev, da je podjetje vredno
samo 300 tiso¢ evrov. To naj bi bila
cena, po kateri bi ga trzili. Predlagali so
selitev proizvodnje sira iz Ljutomera v
Mursko Soboto za dva milijona evrov.
Morda je bil kdo v zakulisju, ki je pod-
jetje po taki ceni Zelel dobiti. Kot kaze,
so bili in so se skrivali za zvene¢im ime-
nom investicijske druzbe z Dunaja.

Ste pred kljuénim korakom za obstoj
Pomurskih mlekarn - dokapitalizaci-
jo oziroma konverzijo terjatev v la-
stniske deleze, sicer bo mlekarna sla
v stecaj.

Te dni se izteka rok za konverzi-
jo terjatev upnikov v osnovni kapital
druzbe in glasovanje za prisilno po-
ravnavo. Preprian sem, da bo doka-
pitalizacija v obliki konverzije terjatev
uspesna. Verjetno bo dokapitalizaci-
ja potekala v dveh delih in to je razu-
mljivo. Novi ali nova vlagatelja se Ze-
lita izogniti tveganjem. V prvem delu
pri¢akujem vloZek, predviden v naértu
predloga prisilne poravnave, to je naj-
manj 50 tiso¢ evrov, v naslednjem ko-
raku pa e eno dokapitalizacijo.

Pomurske mlekarne se je poskusalo
izpostaviti kot velikega gre#nika pri

na, DrZi tudi, da so bile leta 2007 odku-
pne cene surovega mleka 26,4 centa za
liter in to samo pol leta. Takrat se nizke
odkupne cene povedini niso prenasale
v maloprodajne cene mleka. Danes je
drugace, velike evropske trgovske veri-
ge se dnevno odzivajo na odkupne cene
in zniZujejo maloprodajne cene mleka
in izdelkov iz mleka. Na to se odziva-
jo na8i najvedji trgovci. Zal se ob nizjih
cenah mleka v prodaji na drobno raz-
merja v strukturi cene ne spreminjajo.
To pomeni, da poleg kmeta finan¢ne
posledice ¢utijo tudi mlekarne. Na%a
prednost v tej vojni je, da imamo ozko
paleto izdelkow, ki jo stroskovno lahko
kontroliramo in se sproti odzivamo na
novonastale trzne razmere. Seveda pa
tudi trgovcem v tem deflacijsko orienti-
ranem poslovnem okolju ni lahko.

Ena od prednosti Pomurskih mle-
karn je suseno mleko. Vodilni pred
vami so trdili, da sta proizvodnja in
izvoz mleka v prahu nerentabilna. V
Nem¢iji je mleko v prahu 3e vedno
najbolje prodajano, saj ga pretezni
del pokupijo kitajski kupci. Se mle-
karnam odpirajo novi trgi? Kam je
poniknil pred leti napovedan para-
dni konj mlekarn - puding Milki?

Se strnjam, pri susenem mleku ni-
smo izkoristili svojih priloZnosti. Nje-

Robert Serec je preprican, da se bo poslovanje Pomurskih mlekarn stabiliziralo, to pa pomeni varnost za kmete, in da ustvarjena dodana vrednost ostane v regiji.
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lastniki, navzo¢i na skupstini, strinjali.
Junija sem na osnovi dokonéno odpo-
vedane dokapitalizacije iz zadrug in na
zahtevo bank upnic kot ekonomskih
lastnic zacel priprave na prisilno po-
ravnavo.

Septembra je bil dan predlog za ste-
¢aj. Kako ste ga razumeli?

To je bil pravi $ok, saj se je pred-
sednica nadzornikov kot raéunovod-
kinja v Kmetijski zadrugi Ljutomer -
Krizevci, ki je vlozila predlog za stecaj,
na dveh sejah nadzornega sveta borila
proti prisilni poravnavi. Na sre¢o smo
pravocasno uspeli pripraviti predlog za
dvomeseéni odlog stetaja in imeli vse
pripravljeno za zacetek prisilne porav-
nave. Glede na to, da je ste¢aj predla-

gala zadruga, v kateri je direktorica ali

je to bila bivia direktorica mlekarne,
trdim, da je sledila svojemu osebnemu
in ne interesu zadruznikov. Ob ste¢aju
bi samo »njena« zadruga pustila v mle-
karni 1,1 milijona evrov nepla¢anih ter-
jatev. O8kodovani bi bili tudi kmetje v
drugih zadrugah. Oskodovanje kmetov
bi se verjetno po polomu povzpelo vse
do pet milijonov evrov. Realno te ter-
jatve v ste¢ajnem postopku nikoli ne
bi bile poplaéane, saj niso bile zava-

Ob tem verjetno zdaj ni ve¢ vprasa-
nje konverzije Pomurskih mlekarn
in s tem pravnomoc¢nosti prisilne
poravnave.

Da, Delavska hranilnica je preko svo-
je héerke DH-Storitve in Ptujske mle-
karske zadruge odkupila vse terjatve
za neplacano mleko kmetom oziroma
zadrugam. S tem so si mlekarne povr-
nile zaupanje kmetov. To je izredno
pomembno. Mlekarna navsezadnje tu
stoji zaradi njih. Prepri¢an sem, da v
regiji potrebujemo lastno predelavo,
sicer je ukvarjanje s kmetijstvom ne-
smiselno. Finan¢no $ibka mlekarna je
nekaterim ustrezala. Na ta nacin se je

izsiljevalo na vseh koncih in iz¢rpavalo

podjetje, in ¢ée k temu dodava $e neka-
tere razvpite poslovne poteze v prete-
klosti, je podoba popolna.

Eden od sanacijskih svetovalcev v Po-
murskih mlekarnah je bil razvpit Ad-
metan. Kaj je storil?

Priblizno to kot v Alpini - ni¢ ali
skoraj ni¢. Na sre¢o svetovalni zneski
niso bili tako visoki kot v Alpini. Do-
segel sem, da se je na radun odgkodni-
ne za prekinitev pogodbe za »opravlje-
no svetovanje mojemu predhodniku«
umaknil iz mlekarn. Dejstvo je, da gre

poreklu mleka, ki ga prodajajo na do-
macem trgu.

Morebiti so Pomurske mlekarne v
tem trenutku najprimernejse za tovr-
stne 3pekulacije. Dokupijo od 12 do 14
odstotkov surovega mleka. Z vratanjem
nekaterih kmetov se bo ta odstotek
znizal. Smo eden od vedjih izvoznikov
mle¢nih izdelkov. Na domadem trgu
prodajamo izkljuéno domace mleko in
izdelke iz domacega mleka. Cene uvo-
Zenega mleka na prostem trgu so zdaj
ugodne. Izvozne cene za mle¢ne izdelke
na trgih nekdanje Jugoslavije smo ohra-
nili in ni pritiska za zniZevanje. Drugace
je s cenami mleka v drZavah EU, v na-
Sem primeru v Italiji, kamor smo izva-
Zali mleko, a smo izvoz zaradi izjemno
neugodnih cen ustavili.

V prvi mle¢ni krizi leta 2007 nizke
odkupne cene mleka niso vplivale na
maloprodajne cene, to pa je ustreza-
lo mlekarnam. Danes ni ve¢ tako, tr-
govci se odzivajo na odkupne cene
in zniZujejo cene mleka v trgovinah.
KakSne so vase prednosti na doma-
cem trgu?

Najprej se bom dotaknil cenovne po-
litike. Vasa ugotovitev, da se razmere v
prodaji na drobno spreminjajo, je to¢-

gove rentabilnosti ni mogoce gledati
samo z borzno ceno. Sufeno mleko je
bilo in je $e vedno nas najkakovostnej-
81 produkt. Kitajci po aferah z doma-
¢im mlekom zaupajo nemskemu mle-
ku v prahu in evropskim mle¢nim
izdelkom nasploh. Imamo Ze nekaj
sklenjenih dogovorov za izvoz mleka
na Kitajsko. Na$ problem je, da prej-
$nje vodstvo mlekarn ni vkljuéilo v
program obiska kitajske delegacije
in si moramo zdaj pridobiti od kitaj-
skega ministrstva e potrdilo o ustre-
znosti nade tovarne. Veterinarski pre-
gled smo uspesno prestali in éakamo
na registracijo pri kitajskih oblasteh.
Upam, da bo problem reden v treh me-
secih. Milki je provokacija. Mi smo v
lanskem letu razvpiti stroj usposobili
do stopnje, da je sposoben proizvajati
asepti¢ne izdelke. Odpravili smo neka-
tere tehnoloske pomanjkljivosti izdel-
ka in je pripravljen za proizvodnjo, se-
veda pa je zdaj treba najti kupce zanj.
Ob investiciji je bilo predvideno, da bo
predstavljal dobro tretjino celotne re-
alizacije mlekarne. Danes so te projek-
cije samo neslana $ala in alibi za zgre-
Seno investicijo, ki dobiva svoj epilog
pred sodi$tem.

J. Votek




