Pomurske mlekarne

Zadruge pred dejstvom - sanacija ali propad

Lastniki so ostali brez pooblastil in z odprtimi terjatvami, ki jih bodo morali sami reSevati - Ljiutomersko mleko v Vindijo

Prisilna poravnava v Pomurskih mle-
karnah Se ni izglasovana. MozZnost, da
ne bi bila izglasovana, je majhna. Malo
verjetno je tudi, da bi druzba ob mo-
rebitni pritoZbi in predlogu za stecaj
pristala v njem. Imenovana sta upni-
Ska odbora loditvenih in navadnih
upnikov. Predsednik upravnega odbo-
ra lo¢itvenih upnikov je postal mag.
~ Anton Zidar iz PoStne banke Sloveni-
je (PBS). NLB se je kot najvecja upnica
predsedovanju odpovedala, in to zara-
di napovedane prodaje svoje terjatve.
Upni3Ki odbor je Ze razpravljal o nacr-
tu finan¢nega prestrukturiranja druz-
be. Seznanil se je s predlogom mozno-
sti konverzije dela terjatev v lastniske
deleZe. Po predlogu iz na¢rta ima vsak
lo¢itveni upnik moZnost konverzije
dela terjatev. ViSina ni dolo¢ena, je pa
dolofen najniZji znesek konverzije -
50 tiso¢ evrov. Upniki so sklenili, da
bodo ravnali v skladu z dogovorom in
v interesu druzbe. Morebitno konver-
zijo terjatev bo mogoce izvesti, e se
bo zanjo odloéilo najmanj tri Cetrtine
lo¢itvenih upnikov.

KZ Radgona in SKZ Ljutomer - Kri-
Zevci izlo¢ena iz upniskega odbora

V upravni odbor so sta bila poleg
drugih vecjih upnikov predlagana
predstavnika dveh zadrug upnic, in
sicer radgonske in ljutomersko-kri-
zevske. SodiS¢e je ugotovilo, da sta
obe zadrugi v preteklem obdobju so-
delovali v poslovodstvu ali nadzoru
mlekarn in imata obe v druzbi veé
kot 0,5-odstotni lastniski deleZ. Zato
zaradi navzkrizja interesov po zako-
nu ne moreta imeti predstavnikov v
upniskem odboru. Za predsednika
petlanskega upravnega odbora na-
vadnih upnikov je bil izvoljen Gregor
Purg, ki zastopa upnika Kerk - Gene-
tiks. Navadnim upnikom je v naértu
prestrukturiranja ponujeno popladilo
terjatev v roku enega leta v viSini 90
odstotkov vrednosti terjatve. Hkrati

jim je ponujena mozZnost konverzije

dela terjatev v lastniske deleze druz-
be. Posredno imajo tako zadruge kot
glavni dobavitelji mlekarn ponovno
pred sabo moZnost dokapitalizacije
druzbe, ki so jo odlagali tri leta, in to
kljub sprejetim sklepom o dokapita-
lizaciji. To je en del zgodbe, drugi jg,
kako bodo tekla placila v postopku
prisilne poravnave. Ze zdaj vsa placila
potekajo z odobritvijo oziroma avtori-
zacijo placil prisilnega upravitelja.

Dolgovi

Vse terjatve do bank so prenese-
ne v kratkoroc¢ne finan¢ne obvezno-
sti, saj ni bilo sklenjenega dogovora
0 reprogramiranju in so prakti¢no
vse obveznosti Ze zapadle v zacetku
letoSnjega leta. Skupni dolg do bank
znasa 6,4 milijona evrov. Vsi ti dolgo-
Vi S0 zavarovani z menicami, vredno-
stnimi papirji in hipotekami. Dolg do
navadnih upnikov, v prvi vrsti doba-
viteljev, se giblje prav tako okrog 6,5
milijona evrov. Skupni dolg Pomur-
skih mlekarn znasa tako 14,8 milijona
evrov. Ob tem velja poudariti, da med
upniki ni delavcev, saj mlekarne ob-
veznostl za plaCe in prispevke redno
pokrivajo. Bile so odprte obveznosti
zaradi neplafanega DDV, vendar je
bil tudi ta poravnan. Med navadnimi
upniki izstopajo Stiri zadruge doba-
viteljice mleka. Najvedji upnik je SKZ
Ljutomer - KriZevci, ki ima priblizno
milijon evrov terjatev. Takoj za njo je
Pomurska mlekarska zadruga z 864
tiso¢ evri odprtih terjatev. Mlekarska

zadruga Ptuj ima za 737 tiso¢ evrov

neplatanega mleka. Iz odprtih terja-
tev Mlekarske zadruge Ptuj se vidi, da
ta vsega odkupljenega mleka ne pro-
daja Pomurskim mlekarnam, ampak
del mleka Se vedno prodaja drugim
mlekarnam. Zanimivi sta Se dve ter-
jatvi, in sicer terjatev KZ Radgona, ki
ima odprtih 358 tiso¢ evrov obvezno-
sti. Eden od vedjih upnikov Pomur-
skih mlekarn je Mercator, ki ima za

675 tiso¢ evrov nepladanih terjatev.
Del terjatve lahko nesporno poveze-
mo s KZ Radgona. Ta je Ze v zaCetku
lanskega leta zacela kompenzacijo s
Pomurskimi mlekarnami in Mercator-
jem. Del posla pri mleku KZ Radgona
Se vedno realizira na ta nadin.
Terjatve zadrug niso majhne. Te
se kaZejo v delnih prelozitvah placil,
vendar dobijo kmetje mleko pla¢ano.
Se najve¢ tezav ima Pomurska mle-
karska zadruga. Ta v svojem bistvu in
nacinu delovanja ni zadruga, ampak
posredniska trgovska organizacija, ki
je pri svojem poslu odvisna od ene-
ga artikla - to je mleko. Tega zbira in
vozi v mlekarno. Opravi evidentira-
nje in si obra¢una provizijo. Ko pride
denar na racun, ga z odbitkom ma-
nipulativnih stroskov nakaZe naprej
kmetom. Do zdaj je $e nekako §lo, ker
se je Se dalo dogovarjati o placilih s
Pomurskimi mlekarnami. Z uvedbo
pravil pri placilih, ki jih bo narekoval
prisilni upravitelj, pa se bo verjetno
zgodilo, da bo zadruga zasla v finan¢-
ne tezave. Da finan¢ne razmere v za-
drugi niso idealne, potrjujejo novi od-
hodi kmetov k drugim kupcem. Poleti
se je za ta korak odlo¢il najvedji rejec
krav molznic v Pomurski mlekarski
zadrugi Marijan Per$a iz FikSinec z le-
tno proizvodnjo okrog sto tiso¢ litrov
mleka. Poznavalci menijo, da bo teh
odhodov kmetov iz Ledavskega dola
Se vec. To je lahko za mlekarno posre-
dno izredno neugodno, saj ti kmetje
proizvedejo ve¢ kot polovico mleka,
ki ga zadruga proda Pomurskim mle-
karnam. Razlog za odhode niso raz-
mere v mlekarni, ampak nesposob-
nost zadruge, da finan¢no spremlja te
velike proizvajalce. Zadruzno vodstvo
se Zal ne ukvarja s tem problemom,
zato se bodo verjetno pojavile teza-
ve pri izplacilih mleka in nove pre-
maknitve pla¢il. S tem problema ne
bodo resili, ¢e v zadrugi ne bodo za-
gotovili lastnih likvidnih sredstev za

placilo mleka. Ponovno naj bi bila ak-
tualna povezava Pomurske mlekarske
zadruge z Mlekarsko zadrugo Ptuj. S
tem bi se izognili finan¢nim proble-
mom, po drugi strani pa bi povezava
pospesila odhode kmetov iz zadruge
k drugim kupcem. Z vidika Mlekarske
zadruge Ptuj to verjetno ne bi bil ve-
¢ji problem, saj bi izpad lahko nado-
mestila z mlekom, ki ga zdaj proda-
ja drugim mlekarnam. S pripojitvijo
ali zdruZitvijo s Pomursko mlekarsko
zadrugo pa bi priSla do pomembnega
lastniskega deleza v mlekarnah. Mo-
nopolni poloZaj dobavitelja mleka,
Mlekarske zadruge Ptuj, za mlekar-
ne ni ugoden, ¢eprav imajo te v ro-
kah moc¢nega aduta, s katerim lahko
obvladujejo monopolnega dobavite-
lja. Po neuspes$nih dokapitalizacijah
imajo Pomurske mlekarne v rokah
mocan vzvod, s katerim lahko popra-
vijo svojo finan¢no sliko. Odprta, ¢e-
prav odpisana, je Se vedno terjatev
Pomurskih mlekarn do druzbe poo-
blas¢enke, ki so ji mlekarne posodile
poldrugi milijon evrov.

Prebeg SKZ Ljutomer - Krizevci

Ena od pobudnic za zamenjavo
prejSnjega vodstva mlekarn in zago-
vornic nove sanacijske poti v Pomur-
skih mlekarnah SKZ Ljutomer - Kri-
zZevci se je odlocila za novo radikalno
»sanacijsko potezo« pri reSevanju Po-
murskih mlekarn. Potem ko ni uspe-
la s predlogom za stefaj Pomurskih
mlekarn, je zdaj naredila novo pote-
z0. PrejSnji petek je obvestila vodstvo
mlekarne, da s prvim novembrom
ustavlja dobavo mleka Pomurskim
mlekarnam in da bo od tega dne na-
prej mleko prodajala novemu kupcu.
Tako so cisterne s sveZzim mlekom iz
Ljutomera namesto v Mursko Soboto
zavile proti VaraZdinu oziroma tam-
kaj8nji mlekarni Vindija. Gre za po-
slovno odlocitev zadruge, ki je to ver-
jetno storila v interesu zasCite svojih

kmetov. Ta razlaga bi bila logi¢na, ¢e
seveda v ozadju ne bi bilo drugih igric,
ki smo jih Ze podrobneje predstavi-
li. Zadrugi mlekarna uradno dolguje
dober milijon evrov. PreteZni del teh
terjatev izvira iz neposredne proda-
je mleka Pomurskim mlekarnam. Ve¢
kot tretjina pa izhaja iz posredniskih
poslov, ki jih je zadruga opravljala za
italijanskega kupca. O¢itno tudi s tem
kupcem odnosi niso ve¢ tako idealni,
kot so bili neko¢. Tudi ta naj bi dol-
goval zadrugi kar velik znesek, ki pa
ga ni pripravljen placati. Razlog naj bi
bile cene. Ko je ugotovil, da je mleko
placeval po bistveno visji ceni, kot je
bila trzna cena, je odpovedal sodelo-

vanje in zavrnil vsa pla¢ila. '

Miekarne Zrtev zadrug

Velik del problemov Pomurskih
mlekarn izvira iz vodenja v zadnjih
nekaj letih. Da so bili poskusi sanacije
v zadnjih dveh letih neucinkoviti, pa
je kljub vsemu treba pripisati doba-
viteljem in ve¢inskim lastnikom mle-
karn hkrati. Pogled v porocila o po-
slovanju zadrug v zadnjih dveh letih
samo potrjuje dejstvo, da so zadruge
med drugim na ratun mlekarn rese-
vale svoje poslovanje. V tem smislu
jim je ustrezala Sibkost mlekarn. Pri
tem so se izredno dobro zavedale, da
bolj je podjetje sibko, lazje ga je izsi-
lievati in molsti. Se tako slabo podje-
tje namre¢ nikoli ni tako slabo, da se
iz njega ne bi dalo izvlec¢i kaksne kori-
sti. Pomursko mlekarsko zadrugo smo
opisali. O¢itno ni bila v ni¢ boljsem
poloZaju KZ Radgona, ki ji je o¢itno
uspelo doseci dogovor z najvecjo ban-
ko upnico, DeZelno banko, pri repro-
gramiranju kratkoro¢ne zadolZenosti
v dolgoroéno. SKZ Ljutomer - KriZevci
je v podobnem poloZaju in ima Ze dve
leti minimalno izgubo, toda do repro-
gramiranja finan¢nih obveznosti e ni
prislo.
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