nTervJU: Robert Serec je eden odlicnejsih slovenskih menedzerjev, ki je vec katuspegno prestrukturiral druzbo Pomurske mlekarne in jo resil pred propadom

L

Robert Serec je kot krizni menedzer
v Pomurske mlekarne prisel februar-
ja 2015. Ker je bilo istega leta zaradi
nezmoznosti zadrug nemogodée izpe-
ljati dokapitalizacijo, so se lotili prisil-
ne poravnave. Pravnomodna prisilna
poravnava 11. julija lani je bila odloéi-
len korak na poti k dokonéni sanacifi
druzbe. Danes je druzba zdrava, pravi
direktor Serec. Z njim smo se pogovar-
jali o tem, kakséni so nadaljnji koraki
v prestrukturiranju in kak$ne naérte
imajo.

Kako ocenjujete minuli dve leti svojega
delovanja v druzbi Pomurske mlekarne?
Ugotavljam, da smo zelo uspesno izvedli
tako finanéno kot poslovno prestrukturi-
ranje.in prav v tem se nasa »prisilka« loci
od Stevilnih manj uspesnih. Potekala je na
vseh ravneh podjetja in zajela vse poslov-
ne procese. Druzbo smo temeljito pretresli
in pregistili ter odlocno stopili na pot digi-
talizacije. Verjamem, da ta ni zgolj modna
muha, ampak zagotovilo za varno priho-
dnost. Kdor na to pot Se ni stopil, se je sam
izlo€il iz poslovne igre prihodnosti. Uginki
digitalizacije so mnogo vetji in vecplastni,
kot si jih lahko zamislimo s povréno anali-
z0. Mi jih vidimo v praksi in v izkazu uspeha
druzbe.

Do sredine tega leta morate poravnati
vse stare obveznosti. Vam bo uspelo?
Uspesno bomo poravnali vse obveznosti do
nezavarovanih oziroma navadnih upnikov
v skupni vrednosti 5,2 milijona evrov. To je
zajetna vsota za nado buti¢no, a v global-
ni svet usmerjeno mlekarno. Potrebna so
bila velikanska prizadevanja in marsikatero
poleno pod noge smo morali preskoditi na
tej poti. Uspelo nam je zahvaljujoé trudu
mojih sodelavcey, Delavske hranilnice, ki se
je izjemno zavzela, posameznih zadrug, ée
najbolj pa rejcev, ki so nasi mlekarni v naj-
tezjih trenutkih stali ob strani in so z nami
Se danes.

Kako uspesno je bilo lansko poslova-
nje? Ste izpolnili vse postavljene cilje?
Prejsnje poslovno leto smo kljub grozo-
viti krizi mleénopredelovalnega sektorja
v Evropi, ki je hila najhuj$a v zadnjih 50
Letih, uspesno koncali z okrog 33 milijoni
evrov prihodkov in nekaj manj kot 1,2 mili-

Kupcev ne jemlemo
Kol samoumevne

jona evrov dobitka. Predelali smo okrog
60 milijonov litrov surovega mleka, kar je
osem milijonov veé kot leta 2014. Poslovni
rezultat je posledica uspe3no opravljenega
popolnega preobrata druzbe. Vse postavlje-
ne cilje smo bolj ali manj uresnigili.

Kaké$ne konkretne poslovne naérte ste
si doloéili v tem letu in kako jih namera-
vate uresnigiti?

Medtem ko je bila strategija za leto 2015
prezivetje podjetja, za lani stabilizacija
poslovanja, letos druzbo pripravljamo na
rast. Za zdaj nam dobro kaZe, ¢eprav se je
surovo mleko od avgusta lani podraZilo za
izjemnih 25 odstotkov, cene konénih izdel-
kov na trgovskih policah pa se niso zvisa-
le za ved kot 4,5 odstotka. To je razlog, da
bo dobitka letos okrog pol milijona evrov,
prihodkov pa bo za okoli 35 milijonov. To
je precej manj od prejsnjih let, a v skladu
z dogajanjem na trgu. Vedeti moramo, da
se je letos izrazito povetalo geopolitiéno
tveganje v globalnem smislu, kjer je veéja
nevarnost teroristi¢nih napadov. Hkrati
smo tedalje bolj ogrozeni zaradi morebitnih
hekerskih napadov. Ob vsem tem je eden
glavnih Zivilskih igralcev v regiji, hrvaski
Agrokar, zaradi milijardnih dolgov na kole-
nih. Njegov izredni hrvaski viadni poobla-
$tenec Ante Ramljak je pred kratkim izjavil,
da koncern ez leto ne bo veé v obliki, kot
ga poznamo danes. Torej, velikanske spre-
membe so pred nami, kar dodatno destabi-
lizira Zivilsko panogo in povecuje poslovno
tveganje. Hkrati pa se boj med trgovci e
poglablja.

Kmetu in kmefovanju

je treba vrniti ugled in

izkazati spostovanje ki
si ga nedvomno zasliZi

Lahko poveste kaj ve¢ o nalozbah, ki
ste jih izpeljali lani, in tudi o tistih, ki jih
nacrtujete do konca tega leta? Kaksna
je njihova vrednost?

0 podrobnostih ne morem govoriti, lahko
pa povem, da smo ogromno vloZili v var-
¢evalne ukrepe in izboljSave znotraj proce-
sov. Nekatere njihove dele smo prenovili v
celoti. Tako smo odloéno pripemogli k nad-
gradnji kakovosti nasih premijskih izdelkov.
Za nalozbe in vzdrZevanje smo v zadnjih
dveh Letih namenili blizu 1,5 milijona evrov
in tak tempo nadaljujemo tudi letos. Pri
tem bi rad $e enkrat poudaril, da so vod-
stva mlekarne pred mano v desetih letih
»pokurila« 30 milijonov evrov in uniéila ves
lastniski kapital. Popolnoma so zanemarili

napredek v tehnologiji in vlagali v zgreSene
projekte. No, danes sem vsekakor vesel, da
je ta nesrecna epizoda za nami in da lahko
z upanjem zremo v svetlejSo prihodnost
podjetja.

Zadniji dve leti je bil trg mlecnih izdelkov
precej turbulenten. Kaj se na trgu z mle-
kom dogaja letos?

Pravilno ugotavljate, zadnji dve leti sta bili
izjemno turbulentni. Samo lani se je surovo
mleko na prostem trgu v obdobju najvegjih
presezkov konec prve polovice leta proda-
jalo po 14 centov, ze novembra pa po 50,5
centa za liter, Trenutno se pogodbena cena
surovega mleka v Sloveniji posku$a ustaliti
pri okrog 32 centih za liter. Obstajajo posa-
mezni $pekulativni pritiski na cene, ki pa za
trg niso dobri, in opazamo, da jim nekateri
domadi trgovei (zadruge) s surovim mle-
kom z veseljem pomagajo.

Kaj to pomeni?

To je slabo za kmeta, ki si zeli zagotovlje-
nega odkupa in varnega placila. Na podlagi
tega se kmetje odlocajo za vlaganja v razvoj
kmetije in razéiritev poslovanja. Verjamem,
da bomo z nadim poslovanjem odloéilno
pripomogli k povecanju govedoreje in prire-
je mleka v severovzhodni regiji drzave ter
opogumili mlajge ¢lane druzin za prevzem
kmetij in nadaljevanje te pogosto spregle-
dane dejavnosti kmetijstva. Kmetu in kme-
tovanju je treba vrniti ugled in izkazati spo-
Stovanje, ki si ga nedvomno zasluzi.

Kako je zaostrovanje na mleénem trgu
vplivalo na Pomurske mlekarne?
Tovrstni pritiski negativno vplivajo na poslo-
vanje druzbe, Spekulativne poteze posa-
meznih zadrug so nam lani odvzele okrog
600 tiso¢ evrov. To je slabo, saj bi mi ta
denar znali izjemno koristno, predvsem pa
natanéno vloziti in oplemenititi. Lastnistvo
je lahko véasih tudi breme, Se posebej,
¢e posamezniki izgubijo stik z realnostjo.
Upam, da smo te porodne krée preboleli.
Ce jih $e nismo, bo potreben &e en krog do
koncne resitve druzbe.

Kaj se dogaja z naértovano $iritvijo na
tuje trge, predvsem na Daljni vzhod,
ki, kot ste omenili pred casom, pomeni
izziv za podjetje?

Trenutno se pogod-
' bena cena surovega
mieka v Sloveniji
poskusa ustaliti pri okrog 32
centih za liter.

Medtem ko je bila

strategija za leto 2015

prezivetje podjetja,
za lani stabilizacija poslova-
nja, letos druzbo pripravija-
monaiast

Vstop na oddaljene trge Daljnega vzhoda
je zahtevna operacija in se je lotevamo
izjemno premisljeno. Zelo natanéni smo
pri izbiri poslovnih partnerjev in trgov. Pri
tem smo najbolj osredotoéeni na posta-
vljene cilje in vztrajno delovanje. Tudi
morebitni neuspehi, ki se lahko pojavijo,
nas ne bodo odvrnili od aktivnosti, ki vodijo
do cilja. Zavedam se, da se bomo lahko le
tako pripravljeni uspedno spopadli z izzivi
naslednje krize. Vsi, ki delujemo na trgu,
se namre¢ zavedamo, da ni vprasanje, ali
naslednja kriza bo, temve€, kdaj oziroma
kaj jo bo povzrogilo.

Lani ste uspesno tako na slovenski kot
tuji trg dali kar nekaj novih izdelkov in
okusov. Na éem je poudarek letos?

Res je, lani smo na trg poslali kar nekaj pre-
novljenih izdelkov in kak$en dodatni okus.
Leto 2017 pa je namenjeno pripravi na rast
in rekonstrukcijo mlekarne, ki bo kar zaje-
ten zalogaj. V skupni vrednosti bomo vlozili
od osem do deset milijonov evrov. Ob tem
bomo seveda igrali na varni strani, brez tve-
ganih vlaganj. Mlekarstvo je zrela panoga
in se je temu treba prilagoditi. Letos bomo
tako $e posebej kreativni na podrogju mar-
ketinga ter prepoznavnosti druzbe in nasih
izdelkov.

Je akcija »lejko, lejko«, ki trenutno
poteka na vasi spletni strani, namenje-
na pridobivanju novih kupcev ali utrje-
vanju blagovne znamke Pomurskih mle-
karn med zdajSnjimi kupci?

Oboje. Zdajsnjim kupcem sporotamo, da
smo se zanje preoblekli v novo internetno
stran, uredili zunanji videz podjetja. Prav
tako bomo letos pridobili najzahtevnej-
§i certifikat za zagotavljanje kakovosti
procesov in varnosti izdelkov v zivilski
panagi FSSC 22.000. Tako poskusamo
hkrati dvigniti ugled druzbe in privabiti
nove kupce nasih dobrih izdelkov, pravih
belih zakladov neokrnjene narave, kot jih
imenujemo. Kampanja, ki jo omenjate, je
lepo sprejeta, odzivi so prekrasni in zelo
pozitivni. V Pomurskih mlekarnah nasih
kupcev namre¢ ne jemljemo kot samo-
umevne in se z izjemno kakovostnimi
izdelki vedno znova bojujemo za njihovo
zvestobo.

Promocijsko besedilo




